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do grozda

GROZDENJE JE URESNICITEV STAREGA REKA, DA SE Z ZDRUZENIMI MOCMI LAHKO VELIKO DOSEZE

Le redko katera ideja podjetniSkega povezovanja se je tako dobro prijela
kot pobuda ministrstva za gospodarstvo o povezovanju v grozde.
IzkuSnje so po skoraj petih letih bolj ali manj pozitivne.

JasNA KRUJIC VREG

ri omembi besede

grozdenje v gospodar-

stvu vecina Zeli opre-

deliti sam pojem
gospodarskih grozdov. In tudi
za sam clanek je dobro, da se
najprej razjasnijo osnovni
pojmi. Opredelitev grozdov je
preprosto receno povezovanje,
sodelovanje in konkuriranje
vseh akterjev grozda, torej
majhnih, srednjih in velikih
podjetij, razvojnih institucij in
drugih organizacij, ter drzave,
ki vodi podjetja k ustvarjanju
dolgorocnih  konkurenc¢nih
prednosti. Snovalci grozdov
menijo, da v novi ekonomiji ni
novih in starih industrij, tem-
vec le podjetja, ki bolj ali manj

uspesno ustvarjajo in osvajajo
Znanje za razvoj ter uporabo
novih tehnologij. So podjetja,
ki so sposobna tekmovati na
trgih priloznosti. Klju¢ni dejav-
niki uspeha se skrivajo v hitro-
sti, prilagodljivosti, vesc¢inah,
znanjih in organizacijskih pri-

V dobrih treh letih se je v
grozdenje vkljuéilo 350
slovenskih podjetij in
institucij z ve¢ kot 55 tiso¢
zaposlenimi.

stopih. Novi razvojni koncepti
temeljijo na razvoju odnosov z
dobavitelji, kupci, nosilci zna-
nja ter z drugimi akterji lokal-
nega in globalnega okolja.

Gibalo grozda mora biti interes
Iskra Medical je slovensko podjetje, ki ga vodijo predvsem znanije in novi izdelki. V trinajstletnem delovaniju je izdelalo Ze 30 lastnih izdelkov,
nedavno pa so patentirali aparat za vakuumsko terapijo. Direktor podjetja Joze Jelenc je pravkar podpisal konzorcijsko pogodbo s petimi poslovnimi
partnerii iz Slovenije, Italija, Srbije in Crne gore, Makedonije in CeSke. Pri trZenju novega aparata bodo poleg slovenskih podjetij Iskra Medical in
Iskra Techno sodelovala tudi italijanski Vda Elletronica, ceSka Medila, Banja Koviljaca iz Srbije in makedonski Zavod za fizikalno medicino in rehabil-
itacijo. Trenutno izdelujejo prototipe aparata za vakuumsko terapijo, ¢ez dobro leto in pol pa bodo napravo zaceli tudi serijsko izdelovati. Do leta
2011 naj bi izdelali 412 vakuumskih naprav, vrednost projekta pa je 3,7 milijona evrov. Lani so ustvarili za 1,5 milijona evrov prometa in v nasi drzavi
nimajo konkurence. Skoraj 70 odstotkov proizvodov pa izvozijo.
Joze Jelenc je napovedal, da bodo v bodoce projekte oblikovali na dveh ravneh. Prva raven bodo fizicni izdelki (aparati), ki jih bo proizvajala Iskra
Medical, druga raven pa bodo storitveni proizvodi, to so nove terapije, ki jih Zelijo vpeljati v nekatere centre zdravja in lepote. Ocenjujejo, da je pri-
hodnost Evrope v storitvah. Seveda bo lahko kot storitev Stela tudi razvoj medicinskega ali kozmetiénega aparata, ki sluzi kot pomagalo za razvoj in
uvajanje novih metod zdravljenja. Po doloéenem Casu pa se bo zelo verjetno proizvodnja takega aparata preselila na Daljni vzhod. Da bi v Iskri
Medical, d.0.0., in Zavodu Iskra Techno lahko dosegli zastavljene cilje, se morajo povezovati na vec ravneh. Prvo je povezovanje na ravni fizicnega
produkta. Zato v teh dneh oblikujejo grozd zimenom “Laserji in podporne tehnologije”, kjer bo nosilno podijetje Fotona iz Ljubljane. Na ravni
storitvenega produkta pa oblikujejo grozd zimenom “Nove terapevtske metode in procedure v Wellness centrih in drugih centrih zdravja in lepote v
obmejnih regijah med Italijo in Slovenijo”. Sicer pa v Iskri Medical menijo, da je oblikovanje grozdov ne samo moderno, temve¢ nujno potrebno.

AVTOMOBILSKI GROZD (GIZ ACS)

V slovenski avtomobilski grozd je vkljucenih 29 podijetij in Sest pod-
pornih institucij. Skupaj zaposlujejo 13.300 delavcev, od tega 790
raziskovalcev in ustvarijo 843 milijonov evrov prometa. Usmerjajo se
predvsem v iskanje novih priloznosti na rastocCih, evropskih in neevrop-
skih trgih. Med drugim razvijajo tudi nov informacijski sistem. Kot rezul-
tat povezovanja v grozd so doslej identificirali Sest skupnih infrastruk-
turnih projektov in 19 razvojno-raziskovalnih projektov.

Razvijajo se mreze in grozdi,
pospesuje se specializacija v
verigah vrednosti. Grozde
sestavljajo medsebojno poveza-
na, geografsko koncentrirana
podjetja iz sorodnih in razlic-
nih dejavnosti ter nosilci zna-
nja, druge institucije in organi-
zacije, ki zagotavljajo kriticno
maso znanja, tehnologij, virov
in sredstev, pomembnih za kre-
pitev konkurenc¢nosti posamez-
nih sodelujocih podjetij in sku-
pine kot celote. Skupino podje-
tij druzijo skupne potrebe na
podroéju dobaviteljev, kupcev,
specializiranih storitev, delovne

sile in drugih virov ter potrebe
na podrodju najnovejsih znan-
stvenih dognanj na relevantnih
podrodjih.

A bolj kot opredelitev je
pomemben proces grozdenja.
Ker gre torej za ustvarjanje dol-
gorocnih konkuren¢nih pred-
nosti, se te snujejo s poveceva-
njem ucinkovitosti podjetij. To
jim omogoca boljsi dostop do
informacij, tehnologij, dobavi-
teljev znanja in produktov,
posodobitev proizvodnje. Po-
membno je tudi ustvarjanje
skupnih marketinskih in pro-
mocijskih naravnanosti, sku-

Vendar morajo ob tem pozorno spremljati resnicne skupne ekonomske interese, ki povezujejo skupino podjetij, ne pa da so grozdi sami sebi namen.
Joze Jelenc tudi meni, da je grozd le uradna oblika Ze tako ali tako dobrega sodelovanja med podijetji, ki ga je ekonomsko pripravljena podpreti tudi
drZava.

Iskra Medical je imela Ze v preteklosti izkuSnje z grozdi, ki so jih imenovali “Povezovanje v skupino podijetij”. Tudi na razpisih ministrstva za gospo-
darstvo so bili uspesni in pridobili za te projekte dolocena nepovratna sredstva, ki jih je skupina podjetij koristila za lazje financiranje novih razvojev.
Sicer pa je Iskra Medical Ze v konceptu organizirana tako, da predstavlja proizvodnjo in marketinsko jedro. Podpora temu jedru so manjSa podjetja,
kooperanti, svetovalne in raziskovalne organizacije kot zunaniji partnerji z jasnimi medsebojnimi pogodbenimi odnosi. Le tako lahko, koncuje direktor
Jelenc, dosegajo visoko dodano vrednost na zaposlenega ob hkratnem visokem delezu izvoza (trenutno med 65 in 70 odstotkov) ter visoko pri-
lagodljivost, konkurencnost in hiter razvoj novih izdelkov.
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pen razvoj in investicije. Nuj-
nost povecevanja inovativnosti
dosegajo z intenzivnejsimi raz-
iskovalno razvojnimi deli, novo
tehnologijo, izdelki in novimi
oblikami organizacije. Vse sku-
Paj pa jim omogoca ustvarjanje
novih poslovnih moznosti.
Podjetja znotraj grozdov
delijo skupno vizijo, ne pa vseh
poslovnih ciljev. Ker se osredo-
tocijo na svoje osrednje sposo-
bnosti in manj konkurencne
prepustijo drugim, se povezuje-

GIZ ACS

Delujemo z namenom, zato smo
bili tudi ustanovljeni, da bi z med-
podjetniSkimi povezavami krepili
konkurenéno sposobnost ¢lanov
in povecevati dodano vrednost. Z
medsebojno pomocjo ¢lanov drug
drugemu in skupno pomagamo pri
vkljucevanju v svetovno industrijo
vozil z izdelki viSje dodane vred-
nosti in pospesujemo razvoj z
ustreznimi raziskavami in povezo-
vanjem s strokovnimi, podpornimi
in znanstvenimi institucijami
doma in v tujini. To so bolj dolgo-
rocni cilji, dolocene pozitivne pre-
mike pa je potrebno ustvarjati
tekoCe. Zato v tretjem letu obstoja
GIZ ACS najve¢ novih priloznosti
za Clane ustvarjamo z skupnimi
trznimi aktivnostmi, hiSnimi sejmi
pri proizvajalcih vozil in sistemskih
dobaviteljih ter s povezovanjem sil
industrijskih kot razvojno razisko-
valnih organizacij pri razvoju novih
proizvodov in nalozbah v defici-
tarne oz. napredne tehnologije.
Sproti se ustvarjajo sinergijski
ucinki v izmenjavi medsebojnih
storitev na raziskovalni in kontrolni
opremi ter izrabi skupne poslovno
informacijske in razvojne informa-
cijske, izobrazevalne in druge
zgrajene infrastrukture. Sem sodi-
jo tudi skupna prizadevanja za
kakovost in poslovno odli¢nost.
Clani grozda imajo koristi pred-
vsem pri pridobivanju kupcev pri
skupnem trZzenju oz. promociji, pri-
dobivanju partnerjev za razvojno

jo na razli¢nih skupnih projek-
tih ter konkurirajo na drugih.
Specializacija podjetij povecuje
povprasevanje po komplemen-
tarnih in dopolnilnih virih ter
krepi medsebojno zaupanje, s
tem pa moc grozda. V procesu

Grozde bomo morali graditi
predvsem na tradicionalnih
panogah.

znotraj grozda se razvija edin-
stveno znanje, ki ga tekmeci

é-'

Dusan Busen direktor

raziskovalne projekte, poglabljan-
ju specializacije in Sirjenje koop-
eracije z udelezbo na mednarod-
nih poslovnih konferencah, izrabo
priloznosti za strokovno usposabl-
janje zaposlenih na podrocju avto-
mobilske dobaviteljske industrije
(pridobivanje certifikatov ISO TS
16949, metode nenehnih
izboljSav, projektno vodenije, ...),
predstavljanju na skupni spletni
strani na internetu. Z rasto€im
ugledom ACS, zlasti v tujini, raste
pomen teh predstavitev za
vsakega Clana. Velik pomen za
¢lane imajo strokovna srecanja in
neformalne komunikacije med
poslovodnimi in strokovnimi
delavci ob Stevilnih priloznostih, ki
jih s svojim delovanjem odpira
grozd.

Danes ima Slovenski avtomobilski
grozd 35 clanov od tega 29 indus-
trijskih in 6 raziskovalno razvojnih
organizacij. Na zasedanju
skupscine v naslednjem mesecu
bomo predvidoma povecali
¢lanstvo za tretjino. Ta interes
kaZe po eni strani na potrebe po
povezovanju v avtomobilskem oz.
avtomobilskem dobaviteljskem
sektorju, na drugi strani pa potrju-
je koristnost izvajanih aktivnosti
za Clanstvo ACS.

tezko posnemajo. Stevilne tuje
izkusnje, kot na primer pohi-
Stvena industrija v severni
Italiji, IT v Silicon Valley,
Massachusetts Route 128, avto-
mobilska industrija Baden
Wurtenberg, potrjujejo, da je
prav to znanje tisto, ki podjetje,
regijam in drzavam zagotavlja
dolgorocne konkurencne pred-
nosti kljub narascajoci globali-
zaciji.

Slovensko »grozdenje«

Spoznanje, da lahko grozdi
pomembno prispevajo k pove-
canju konkurencnosti podjetij
in nacionalnih gospodarstev, je
spodbudilo razvoj grozdov tudi
v Sloveniji. Ideja o razvoju groz-
dov v Sloveniji sega na zacetek
devetdesetih let, ko je dr. Tea
Petrin vnesla zamisel grozdenja
na podrocju lesno predelovalne
industrije. Tako je posegla v
samo srz proaktivne politike
spodbujanja podjetnistva in
konkurencnosti. Za spodbuja-

GORENJE ORODJARNA

nje medpodjetniskega povezo-
vanja pa je ministrstvo za
gospodarstvo ze 1999 zacelo
izvajati projekt »Spodbujanje
povezovanja podjetij, speciali-
zacij v proizvodnih verigah in
skupnega razvoja mednarod-
nih trgov po sistemu grozda.
Leta 2001 so podprli nastanek
treh pilotnih projektov razvoja
grozdov ter leto kasneje Se
dodatnih osem novih pobud
razvoja grozdov. Cilj spodbuja-
nja razvoja grozdov je pred-
vsem pospeSevanje vlaganj v
zanje in tehnoloski razvoj, v
specializacijo in krepitev kljuc-
nih sposobnosti podjetij, v raz-
voj znanja in sposobnosti na
trgu dela ter v prodornejsi
nastop podjetij in skupin pod-
jetij na mednarodnih trgih.
Ministrstvo v celotnem procesu
ne narekuje podrocje razvoja
grozdov, ne predpisuje strate-
gij, pravil in vzorcev njihovega
razvoja, niti organizacijskih
struktur, procesov vodenja ali

Orodjarski grozd je eden prvih primerov tovrstnega sodelovanja podijetij
pri nas. Slo je za nadgradnjo Ze obstojecega sodelovanja Gorenja z
nekaterimi vecjimi orodjarnami. Gorenje Orodjarna v grozdu nastopa kot
nosilec razvojno-tehnoloSkega dela. Doslej so izpeljali tri zahtevnejSe
projekte: visoko hitrostno frezanje, konstituiranje orodij 3D in uporabo
orodij v proizvodnem procesu. Edina teZava je bila, da podjetja niso bila

vajena medsebojnega sodelovanja.

Gradbeni grozd

Gradbeni grozd se je zbral okoli Gradisa, vendar je Se prezgodaj govoriti
o dejanskih ucinkih. DaljSo zgodovino ima njegov predhodnik, gospo-
darsko interesno zdruzenje GIZ Gradis, ki zdruzuje podjetja, ki so bila
nekocC del velikega Gradisa. Eden izmed €lanov gradbenega grozda je
tudi Merkur, ki je najvecji dobavitelj v slovenski gradbeni industriji. K
sodelovanju bodo vabili Se druga gradbena podjetja in izvajalce grad-
benoobrtniskih del. Po zacetnem spoznavanju, izobrazevanju, obliko-
vanju strategije so dolocili petnajst skupin projektov, ki naj bi jih izpeljali
v tem in prihodnjem letu. Pri vseh bodo vkljuéili tudi raziskovalni del, ki
ga bodo izpeljali z gradbenima fakultetama v Ljubljani in Mariboru,
Zavodom za gradbeniStvo, Iteo Svetovanjem in drugimi specializiranimi
ustanovami. Skupno bodo ¢lani gradbenega grozda nastopali le pri
vecjih projektih, saj je pri manjSih vsakdo izmed ¢lanov sposoben
nastopati samostojno. Pred tem pa bodo morali dodelati Se pravila igre.
Cetudi so namre¢ ¢lani grozda suvereni subjekti, se bodo morali na
nekaterih podrocjih odpovedati delu svoje neodvisnosti, saj se bodo
morali medsebojno obvescati in dogovarjati z drugimi ¢lani grozda.
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izbiro managerjev grozdov. Vse
to so avtonomne odlocitve
sodelujocih akterjev in zato
pripravljenost ter odgovornost
za uspeh ostaja domena podje-
tij. Gre pa za spodbujanje pove-
zovanja podjetij, ki je zastavlje-
no v dveh smereh. In sicer za
spodbujanje povezovanja pod-
jetij in specializacije vzdolz

ISKRA AVTOELEKTRIKA

proizvodnih verig ter ciljno
usmerjena podpora projektom
razvoja grozdov v Sloveniji.
Prva smer spodbud gre v viso-
ko stopnjo medsebojnega sode-
lovanja med podjetij na ravni
kupec - dobavitelj, ter na ravni
razvojnih aktivnosti, z vkljuce-
vanjem tesnejSega sodelovanja
podjetij z univerzo, razvojnimi

Poslanstvo grozda avtomobilskih dobaviteljev izvira iz dejanskega stanja
v danasnji avtomobilski industriji, kjer je klju¢ uspeha predvsem sodelo-
vanje in povezovanje. Ker se slovenski avtomobilski dobavitelji pre-
pocasi razvijajo in ne sledijo vlaganju v nove tehnologijje ter znanja, je
prav grozd lahko pravo orodje, s katerim lahko dvignejo kakovostno
raven slovenske dobaviteljske industrije.. V Avtoelektriki na zacetku Se
niso imeli jasnih predstav o tem, kaj jim bo grozdenje prineslo. Povrh pa
je bilo Se veliko dvomljivcev. Po zaGetnem tipanju so na vrsto prisli prvi

institucijami ter drugimi siste-
mi izobrazevanja in usposablja-
nja. Druga smer spodbujanja
razvoja grozdov pa zeli spodbu-
diti mrezno povezovanje podje-
tij in institucij. Ukrep tece v
dveh fazah. S prvo podpirajo
zacetne pobude za povezovanje
podjetij po sistemu grozda, pri-
pravo strategij razvoja, vzpo-
stavljanje notranje komunika-
cije in pripravo razvojno razis-
kovalnih projektov. Druga faza
pa predstavlja podporo v zacet-
nem delovanju grozdov, vzpo-
stavljanju skupne razvojne
infrastrukture in izvajanje
skupnih razvojno raziskovalnih
projektov.

Dosedanji rezultati
razvoja grozdov

spodbudni. Institucionalizira-
nih in delujocih je sedem pilot-
nih grozdov. Orodjarski, Trans-
portno-logisticni, Avtomobilski
grozd, grozd Plasttehnika, GIZ
geodetskih izvajalcev, Razvojno
tehnoloski center Institut KGH
d.o.o0. in Zavod RCL _ Razvojni
center za lesarstvo. Pred dvema
letoma je namre¢ ministrstvo
podprlo osem novih pobud raz-
voja grozdov, in sicer na podro-
¢ju plastike, klimatizacije, gret-
ja in hlajenja, lesno predeloval-
ne industrije, na podrocju viso-
ke tehnoloske opreme, na geo-
detskem podrocju in podrocju
informatike.

Tako se je v dobrih treh
letih v grozdenje vkljucilo 350
slovenskih podjetij in institucij
z vec kot 55 tiso¢ zaposlenimi.

projekti. Eden od njih je bil razvoj Starterskega releja. Stikalo, ki vklopi in
izklopi dovod dizelskega goriva pri motorjih, ne sodi med tipicne izdelke
Iskre Avtoelektrike. Zato se je vodstvo odlocilo, da ga razvijejo s
pomocjo drugih podijetij. Pilotni projekt avtomobilskega grozda je pre-
stal homologacijski postopek in je zdaj v proizvodni fazi. Grozd sicer
nobenemu izmed vélanjenih podjetij ni resil njegovih lastnih tezav in za
to niti ni namenjen. Ustvaril pa je pozitivno ozracje, saj se zdaj bolje poz-
najo, sproScéeno izmenjujejo informacije, tako vodilni v podjetjih kot
zaposleni, ki delajo v razvoju. Ves ¢as so se odlocali za majhne korake.
Grozd je postal osrednja komunikacijska tocka, kjer se srecujejo infor-
macije, znanje, ljudje. Ko se ve¢ podjetij odloGi za izbrani projekt, pod-
piSejo pogodbo in s tem grozd opravi svojo nalogo. Od tod naprej se
Clani lotevajo projektov samostojno. Tako so razvili skupno informaci-
jsko bazo, ki vsebuje potrebe podjetij v grozdu, v zadnjem letu pa so se
s skupno promocijo predstavili Se Stevilnim potencialnim kupcem.

Grozd KHG

Grozd za klimatizacijo, gretje in hlajenje ima sedez v Idriji. Doslej so se
ukvarjali predvsem s temelji, ki omogocajo operativno delo, kot so opre-
delitev organizacije, sprejetje poslovnika, ureditev formalnega statusa
grozda in drugo. Sprejeli so skupno vizijo in strategijo razvoja grozda.
Podrocje klimatizacije, gretja in hlajenja zahteva Cedalje ve¢ nalozb v
znanje, raziskave in razvoj novih izdelkov ter storitev procesov, zato se v
tem grozdu mocno usmerjajo v razvoj. V grozdu KGH je povezanih 18
proizvodnih podijetij in podpornih institucij s skupaj 2.300 zaposlenimi, ki
na leto ustvarijo okoli sto milijonov evrov prihodka. Grozd je organiziran
kot samostojna poslovna enota v okviru razvojno-tehnoloSkega centra
Institut KGH. Nov tehnoloSki center s petnajstimi laboratoriji bo dajal pod-
poro podjetjem v razvojno raziskovalni dejavnosti in hkrati povezoval cen-
tre znanja v mrezo odliénosti v industriji KGH v Sloveniji. Sicer pa so
najvec energije Ze v samem zacetku usmerjali v vzpostavitev medsebojne-
ga zaupanja, saj grozd pomeni prelom z obic¢ajnim razmisljanjem o
klasicnem odnosu kupec - dobavitelj. Odnosi niso ve¢ pogodbeni, temvet
temeljijo na Zelji po nadgradniji dosedanjega poslovnega sodelovanja.

Na ministrstvu za gospo-
darstvo zagotavljajo, da so
dosedanji rezultati grozdenja

Podjetja v precej$nji meri sama
sofinancirajo precejSen del pro-
jekta. Vendar je pri povezova-

SLOVENSKI GRADBENI

GROZD

Zakaj grozdi in grozdenje? Trenutna Vegrad, d. d.
modna muha, "trend" v slovenskem Glavna direktorica
gospodarstvu? Je zdruZevanje in Hilda TOVSAK

sodelovanje primerno za gradbeni trg

in konkurenco na njem?

S podobnimi vpraSanji smo se pred ¢asom spraSevali v VEGRAD, d. d., ter
nato nasli primerne odgovore ter vzglede. Zdruzevanje je nujno za uspesno
rast vsakega podjetja. Pomembno je za dostop do najnovejSih tehnologij in
ustrezne umestitve v blizajoCi evropski trg.

Ze v letu 2002 smo zdruZevali razlicne gospodarske subjekte s podroja
gradbenistva-graditeljstva mimo ustaljenih kapitalskih povezav pri izpeljavi
raznih razvojnih projektov. Osnovni moto je bil zdruZiti kriti€no maso znanja
(fakultete in druge razvojne / raziskovalne institucije) ter nosilce proizvodnje
in izvajalce (vecja in manjSa gradbena podjetja), inZeniring podjetja in pro-
jektante v standardno konzervativni sferi gradbenistva.

S samim grozdenjem smo do sedaj zadovoljni, saj smo, kot nosilno podjetje
v letu 2003, uspesno izvedli prvo fazo priprav za projekt ustanovitve grad-
benega grozda. Razpis ministrstva za gospodarstvo nas je le Se preprical o
pravilnosti usmeritve ter nas vzpodbudil k pove¢anju aktivnosti. Sedaj je
grozdenje dobilo pravno formalno obliko kot GIZ - gospodarsko interesno
zdruzenije.

Z zdruZenim kapitalom, znanjem in sodelovanjem pridobivamo vsi sodelu-
jo€i. Imamo Sirok nabor zanimivih razvojnih projektov za reSevanje skupnih
problemov v graditeljstvu.

K sodelovanju vabimo vse s tega podrocja - to naj bi bilo sodelovanje na
nacionalnem nivoju.
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njih v grozde najpomembnejse
zaupanje med partnerji in
karizma vodje projekta. Skupni
interesi podjetij v grozdenju so
se izkazali predvsem informa-
cijski sistemi, razvojno-razisko-
valno delo, nabava skupne
opreme, trZenje, izobraZevanje,
skupni nastopi na sejmih ter
prireditvah in podobno. Slo-
venski grozdi so ze navezali
prve uspesne poslovne poveza-
ve s tujimi grozdi in tujimi kor-
poracijami, kar je oziroma bo v
prihodnjih letih tem podjetjem
omogocilo vecjo prodajo bolj
zahtevnih izdelkov. Predvsem
pa lazje in hitrejSe uveljavljanje
v tujini.

Ministrstvo za gospodar-
stvo namerava v prihodnje

Grozd URE in OVE

Po svetu postaja trajnostni razvoj
vedno bolj pomemben, saj
izkljuGuje pretirano izrabo neob-

nameniti poseben poudarek
razvoju lokalnih grozdov oziro-
ma lokalnih omrezij malih pod-
jetij, s katerim bi krepili sposo-
bnosti tega segmenta gospo-
darstva za skupno delovanje in
ustvarjanje sinergi¢nih ucin-
kov. Ocene namre¢ kazejo, da
bi lahko do leta 2006 v Sloveniji
delovalo do 16 grozdov ter
preko 20 lokalnih omrezij
malih podjetij. Pri ustanavlja-
nju tako imenovanih nacional-
nih grozdov se je zal izkazalo,
da v njih ni pravega mesta za
mikro in mala podjetja. Zato
razvoj lokalnih omrezij izvajajo
v Podjetniskem centru za malo
gospodarstvo. Predlani so prav
v PCMG izbrali 16 lokalnih
ekip in z njimi opravili uvodno

LESARSKI GROZD

V lesarski grozd je vkljucenih 17 lesnopredelovalnih podijetij, pet pod-
pornih institucij, dva proizvajalca lesnih premazov in energetsko podjet-
je. Kljub nespodbudnim poslovnim rezultatom v slovenski lesnopredelo-
valni dejavnosti in zacetnem nezaupanju, Clani tega grozda Ze izvajajo
nekatere skupne projekte, kot so pridobivanje oznake CE, izpolnjevanje
zahtev direktive VOC (prilagajanje proizvodnje okoljskim zahtevam), sku-
pen nastop pri nabavi elektricne energije, usposabljanje. Prav tako
sodelujejo pri projektu sledljivosti izvora lesa, pri izbiri najprimerne;jSih
kurilnih naprav, skupnem kandidiranju na javnih razpisih, razvoju inter-
netnega kataloga lesarskih izdelkov, pomoCi pri vzpostavljanju sistema
varstva okolja in zdravja pri delu ISO 14001 in podobnem.

OKOLJSKI GROZD

Zanimive in presenetljive za ministrstvo za gospodarstvo so bile Stevilne
pobude za ustanovitev grozdov, ki so tako ali drugace povezani z okol-
jem. Grozd na podroGju okoljskih tehnologij, ki je Se razmeroma nov, je
zacCel nastajati okoli Esotecha kot vodilnega podijetja. V grozdu je
povezanih okoli 12 podjetij in insitutcij usposobljenih za razvoj, trzenje
in graditev okoljevarstvenih tehnologij in objektov na slovenskem in
mednarodnem trgu. Pokazalo se je, da imajo podjetja v tem grozdu
prednosti in priloznosti predvsem pri trZenju tehnologij za varovanje
zraka, vode in pri procesiranju odpadkov ob hkratni izrabi toplotne
energije.

novljivih virov energije. Zaradi tega
je dolgorocno edino sprejemljivo
povecanje izrabe obnovljivih virov
energije (OVE) ob hkratnem
povecanju ucinkovitosti izrabe
energije (URE). Ker je bilo v
Sloveniji na tem podrocju doslej bistveno premalo narejenega, se je
porodila ideja o Grozdu URE in OVE, ki povezuje svetovalne druzbe,
dobavitelje opreme, izvajalce in institucije, ki aktivno delujejo na
podrocju trajnostnega razvoja. Glavni interesi grozda so predvsem pri-
dobivanje novih znanj o razvoju URE in OVE, vlaganja v raziskovanje in
hitrejSi tehnoloski razvoj, skupno vkljuevanje na mednarodne trge,
vecja konkurencénost skupine ter seveda lazje vkljuevanje v mednaro-
dne projekte na podrocju trajnostnega razvoja energetike.

Iz prve faze projekta v letu 2003 ugotavljamo, da je sodelovanje v
okviru grozda dejanski interes posameznih ¢lanov, ker lahko le kot
skupina ponudimo trgu celovite reSitve. Projekti s podrocja URE in OVE
so namrec¢ specificni in interdisciplinarni, saj zdruzujejo razli¢na znanja
in tehnologije, ki Sele skupaj dosegajo optimalne rezultate.

Prek projektnih skupin so ¢lani opredelili skupne R&R projekte za
obdobje 2004/2005, s katerimi bi s poglobljenim medsebojnim sode-
lovanjem Se povecali interes za sodelovanje v grozdu. S temi aktivnost-
mi bi Ze zaceli izboljSevati skupno ponudbo in bi povecevali
konkurenc¢nost posameznih ¢lanov in grozda na trZiSCu. Definirale so se
podlage za bodoce skupne projekte na podrocju raziskav in razvoja,
novih izdelkov, trzenja, inZeniringa, kakovosti in usposabljanja.

Za podjetja in institucije, ki so vkljuceni v Grozd, je projekt posebnega
pomena za njihov nadaljnji razvoj, kar so izrazili z veliko stopnjo
pripravljenosti na sodelovanije.

Marjan Seliskar
vodja Grozda URE in OVE
partner druzbe ISPO d.o.0

usposabljanje ter si ob tem
ogledali nekaj lokalnih grozdov
v Italiji in Avstriji. In ko so lani
objavili javni razpis, so ugotovi-
li, da je bilo zanimanje prese-

netljivo. Odziv je bil celo vedji
od moznosti. Prejeli so kar Sest-
krat vec¢ vlog, kot so jih lahko
podprli. Za vse projekte so
imeli na voljo le 110 milijonov

Predlogi za nove grozde

Lansko leto je bilo ve¢ predlogov za ustanovitev novih grozdov. Med
njimi so:

kongresni turizem (nosilec: Kompas)

informatika (PIA)

turizem (Gorenje gostinstvo)

gradbena iniciativa (GIZ Gradis)

okoljske tehnologije (Escotech)

tekstil (Svilanit)

gradbenistvo (Vegrad)

obnovljivi viri in ucinkovita raba energije (ISPO)

o daljinska energetika (Komunalno podjetje Velenje)

Nedvomno pa je eden najzanimivejSih grozdov, ki jih lahko najdemo na
spletnih straneh, TuristiGno kolesarski grozd. Projekt je kompleksen, nje-
gov cilj pa s skupnimi mo¢mi doseci razcvet kolesarskega turizma in
nasploh kolesarjenja v Pomurju. Bistvo projekta je s skupno blagovno

ter mednarodno prepoznavnost ter vodilno viogo v kolesarskem turizmu.
V projektu bodo zajeti razlicni gospodarski in negospodarski subjekti
(LTO-ji, TIC-i, razlicna druStva, termalne zdraviliS€a, gostinski ponudniki,
ponudniki prenocis¢, vinotoCi, kmecki turizmi, domaci obrtniki, kulturne
ustanove...), ki bodo pod skupno blagovno znamko »Pomurje on bike«

zdruzeni v turisticno kolesarskem grozdu.
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tolarjev, medtem ko je bilo vlog
za 660 milijonov tolarjev.
Izbrali so 37 projektov. Pod-
jetja, ki se bodo povezovala,
bodo za vse faze grozdenja
lahko prejela najvec sto tisoc
evrov pomoci v treh letih.
Najvec¢ zanimanja za povezova-
nje je bilo za projekte v kovin-
sko predelovalni industriji,
turizmu, lesarstvu, gradbeni-
Stvu, informacijski tehnologiji
in podobnem. Poleg povezova-
nja na lokalni ravni naj bi se
posamezna podjetja ali mikro-
grozdi v prihodnje povezovali
tudi z veéjimi podjetji oziroma
instituti  in  tudi grozdi.
Priloznosti bodo lahko nasli
tudi v povezovanju v tujini.

Prihodnost grozdov

Proces grozdenja v Slo-
veniji je intenziven, kljub dej-
stvu da so grozdi tudi za nas
relativno nova oblika povezo-
vanja podjetij in povecevanja
konkurencnosti. A ker smo
razvijajoca se drzava, bomo
morali grozde graditi pred-
vsem na tradicionalnih pano-
gah. To nam je svetoval tudi
priznani ekonomist M. E.
Porter. Najve¢ znanja in izku-
Senj imamo namre¢ prav na
tradicionalnih panogah. Veliko
manj pa naj bi, po Porterju,
gradili na novih panogah, kot
na primer biotehnologijah.
Slovenija pa je inovativna prav
v tem, da se zasebno sektor v
grozdenje vkljué¢i na zacetni
stopnji, proces pa se odvija v
samem grozdu. Ocene uspes-
nosti slovenskih grozdov bomo
docakali ze letos. In verjetno bi
bilo o tej tematiki zanimivo
polemizirati z dr. Jozetom
Mencingerjem, ki meni, da so
pravzaprav danasnji grozdi,
ve¢ ali manj kopija nekdanjih

socialisticnih sozdov.
]

Plodna tla za grozde

MATEJA DERMASTIA, MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO: »SLOVENIJA VODI V SVOJEM

INOVATIVNEM PRISTOPU!«

Oblikovanje grozdov je po svetu zadnja leta zelo popularno, zato ni obslo
niti Slovenije. Ze leta 1999 je bila narejena raziskava, ki je pokazala, da
je v Sloveniji mogoce priblizno dvanajst gospodarskih sistemov razviti v
grozd. Takrat so bili med drugim opredeljeni sistemi na podrocju avto-
mobilske in elektro industrije, in mnogo od teh jih je do danes tudi zares

zaZivelo v grozdih.

VIDA PETROVCIC

ot poudarja drZavna
podsekretarka na mi-
nistrstvu za gospo-
darstvo Mateja Der-
mastia, so rezultati raziskave
takrat pokazali moznosti pove-
zovanja v grozde, na drugi stra-
ni pa tudi Sibkost dejanskega
povezovanja, ki se je kazala v
tem, da grozdov do takrat e ni
bilo. Zato se je takrat ministr-
stvo za gospodarstvo odlocilo
za spodbudo v obliki javnega
razpisa, vendar pa je razpis
podjetjem in drugim organiza-
cijam puscal odprtost pri
samem oblikovanju grozdov.

Kaj so sploh grozdi v gospo-
darskem pomenu?

Akademska in prakticna
mnenja o tem, kaj so grozdi, so
razli¢na. Ker je Slovenija v raz-
voju grozdov v svetovnem
vrhu, naj povem, da v Sloveniji

Kaj so grozdi?

promoviramo predvsem obli-
kovanje grozdov kot proces, v
katerem prihaja do povezova-
nja fakultet, razvojnih ustanov,
gospodarstva, zbornic in tudi
nevladnih organizacij. To po-
meni, da spodbujamo proces,
ne pa koncnega cilja. Pri obli-
kovanju grozda so namre¢ sub-
jekti povsem svobodni pri
odlocitvah. Cilj je le razvoj
novega znanja in krepitev kon-
kurencnosti.

Zakaj naj bi podjetja vstopala
v nek grozd?

Podjetja ne vstopajo v
grozd, ne prikljucujejo se neki
organizaciji, pac pa se vkljucu-
jejo v proces grozdenja, v pro-
ces povezovanja z univerzami,
vkljucevanja v razvojno razis-
kovalne projekte, v mednarod-
ne proizvodne verige, v optimi-
zacijo proizvodnih verig in raz-

V grozdih se povezujejo podjetja iz sorodnih in razliénih dejavnosti, nosil-
ci znanja ter druge institucije in organizacije, ki zagotavljajo kriticno
maso znanja, tehnologij, virov in sredstev pomembnih za krepitev
konkurencnosti posameznih sodelujocih podijetij in skupine kot celote.
Skupino druZijo skupne potrebe na podrocju dobaviteljev, kupcev, spe-
cializiranih storitev, delovne sile in drugih resursov.

Kot kaZejo Stevilne svetovne izkusnije, je tako povezovanje tudi eden
bistvenih dejavnikov konkurencnosti regjj in drzav, ker se v grozdu razvije
unikatno znanje, ki ga tekmeci tezko posnemajo. Prav to znanje pa je
tisto, ki podjetjem, regijam in drzavam zagotavlja dolgoroCne
konkurencne prednosti kljub narascajoci globalizaciji. Zato ni nakljucje,
da predstavljajo grozdi v svetovno konkurencnih gospodarstvih pomem-

ben element trzne strukture.

Mateja Dermastia

voja. To jim omogoca, da zno-
traj teh procesov postajajo vse
bolj konkurencni. Za to pa je
treba osvojiti vescine.

V slovenskih grozdih ze
vec kot 320 podijetij s 60
tiso¢ zaposlenimi

Za spodbujanje medpodjet-
niSkega povezovanja je ministrst-
vo 1999 zacelo z izvajanjem pro-
jekta Spodbujanje povezovanja
podijetij, specializacij v proizvod-
nih verigah in skupnega razvoja
mednarodnih trgov po sistemu
grozda.Leta 2001 je ministrstvo
podprlo prve tri projekte razvoja
grozdov, v naslednjih dveh letih
pa Se 17 dodatnih iniciativ razvo-
ja grozda. Projekti razvoja grozdov
potekajo na podrocjih oziroma
proizvodno storitvenih sistemih
orodjarstva, avtomobilske indus-
trije, transporta in logistike, plas-
tike, lesarstva, klimatizacije -
gretja-hlajenja, geodetskih
storitev, tehnoloSko zahtevne
gostinske opreme, turizma, infor-
matike, okoljskih tehnologij,
daljinske energetike, gradbenist-
va in tekstila. V grozdih se
povezuje Ze vec kot 320 podijetij,
razvojno raziskovalnih institucij in
podpornih organizacij, s skupno
60.000 zaposlenimi.
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In bistvena veséina je?

Bistvena je vescina vodenja
inovativnega dialoga, ki ne
vklju¢uje le dveh subjektov,
ampak tudi ljudi iz raziskoval-
ne sfere in politike.

Podjetja so torej pri tem
svobodna pri izbiri.

Tako je. Podjetja se torej
sama najdejo med sabo in
sama poveZzejo in ocenjujemo,
da je bila to ena najboljsih resi-
tev, ki smo jih oblikovali. Ta
odprtost poveze zares zainter-
esirane udelezence, ki morajo
zaradi pogojev drzavnega raz-

Financirani projekti

pisa sofinancirati vsaj 60
odstotkov tega procesa povezo-
vanja. In zaveza, da kasneje
pride tudi do rezultatov, je v
takem sistemu zelo velika.

Kaj torej predpise drzava?

V razpisu zahtevamo, da se
v grozd poveze vsaj deset pod-
jetij in tri ustanove. Drzava pa
ponudi vzpostavitev notranje
medsebojne  komunikacije.
Omogocimo jim, da se naucijo
skupnega dialoga in da vzpo-
stavijo neko notranjo organiza-
cijo. Mi omogocimo, da se
posamezni subjekti med sabo

V obdobju 2001-2003 je ministrstvo za razvoj grozdov namenilo

naslednja sredstva:

. Pilotni projekti (3 pilotni projekti ACS, TCS, TLG), v milijonih tolarjev

2001 150
2002 239
2003 300

IIl. Nove iniciative razvoja grozdov 2002

povezejo in da krepijo medse-
bojne povezave. Pomagamo
jim, da vzpostavijo novo med-
mrezno organizacijsko struktu-
ro. Vsemu temu pa se mora
prilagoditi tudi obstojeca
notranja struktura subjektov,
ki se povezujejo. In to je pro-
ces, ki traja, in ki ga do 40
odstotkov sofinancira drzava.
Prav tu smo bili zelo inovativ-
ni, kar nam priznava tudi tuji-
na.

In kako dalec smo?

Letos pricakujemo, da se
bodo popolnoma osamosvojili
trije sistemi. To so pilotni pro-
jekti: avtomobilski grozd,
orodjarski grozd in transport-
no-logisticni grozd. Tudi med
grozdi, ki so zaceli s svojim
oblikovanjem  leta 2002,

imamo prav tako nekaj izredno
prodornih sistemov, denimo
sisteme plast-tehnike, klimati-
zacije, gretja in hlajenja, ki se
ze uspesno vkljucujejo v med-
narodne projekte. In e gre ver-
jeti njihovim napovedim, bo
imela Slovenija v prihodnje
tehnoloski in razvojno razisko-
valni center na podrocju plast-
tehnike za celotno podrocje
regije Alpe Adrija. To pa je
izjemno pomemben rezultat,
ki se bo v prihodnjih letih
pokazal tudi kot povecanje
bruto dodane vrednosti na
zaposlenega. Cilj ministrstva
za gospodarstvo pa je bil obli-
kovati in pospesiti grozdenje
in ta cilj smo za zdaj dosegli.

u

Ministrstvo za gospodarstvo podpira grozde tudi v

mednarodnem okolju

Spodbujanje razvoja grozdov je nacrtovano do leta 2006 in sicer v treh

fazah.

Aktivnosti prve faze se sofinancirajo eno leto. Na podlagi uspesno izve-
dene prve faze ministrstvo v drugi fazi podpre razvoj grozda v skladu z
opredeljeno strategijo razvoja grozda z dvoletnim sofinanciranjem.

2002
2003

92 (8 projektov razvoja grozdov)
239 (prvo leto dvoletnih pogodb, 5 projektov)

lll. Nove iniciative (9 projektov) 2003

2003 111 (9 projektov razvoja grozdov)

Karntner Sparkasse svetuje:

Korak pred konkurenco

s krediti za podjetnike

Dobre poslovne ideje potrebujejo dobrega poslovnega partnetja oz. kapital. Na Karntner Sparkasse se
lahko vedno zanesete. Na$ princip kreditiranja podjetnikov je zastavljen tako, da se vedno lahko
prilagodimo finan¢nim okolis€inam in potrebam vaSega podjetja. Ponujamo vam dolgorocne investicijske

kredite z odplacilno dobo 15 let. Naredite korak naprej v vaSem poslovanju.

Grozdi, ki realizirajo nacrtovane rezultate druge faze, lahko dobijo eno-
letno podporo ministrstva za aktivnosti, ki so potrebne za uveljavljanje
grozda na mednarodni ravni in zagotavljanje delovanja in razvoja grozda
brez podpore ministrstva.

V letu 2004 ministrstvo za razvoj grozdov namenja skoraj eno milijardo
tolarjev razvojnih spodbud.

Robert Majc

Financni svetovalec
Podjetja in zasebniki
Poslovna enota Ljubljana
Einspielerjeva 6

Telefon: 01/309 23 23
info@sparkasse.si

Veé na www.sparkasse.si

SPARKASSE S

Moderna evropska banka




