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INFORMACIJE: CPU, Dimiceva 9, Ljubljana; ;
tel.: 01 5897 650, fax: 01 565 59 20, e-mail: cpu@cpu.si; www. cpu.si GOSPODARSKEA ZREORNICA SLOVENIL)

KOLEDAR IZOBRAZEVALNIH PRIREDITEV MAREC - JUNLJ 2004

naslov seminarja / ucne delavnice Marec April Maj Junij
VODENJE-MANAGEMENT, Informacije: tel.: 01/5897 - 658, E: darja.kuhar@cpu.si

Suvereno vodenje ljudi 18. 3.

Ucinkovita poslovna pogajanja (izvedba samo za zakljuCene skupine)

Komunikacij, motivacija, odnosi in konflikti za operativne vodje 30. 3.

Team-menedZment: oblikovanje, vodenje in sodelovanje v timih 20. 4.

Kultura managementa: MOTIVACLJA 15.4.

Kultura managementa: REINZENIRING 11.5.

Kultura managementa: BIOSTRUKTURNA ANALIZA OSEBNOSTI 19.in 20. 5.

KAKOVOST, Informacije: tel.: 01/5897 - 658, E: darja.kuhar@cpu.si

Strokovno usposabljanje internih presojevalcev 18.-20. 3.
Izpopolnjevalni seminar za interne presojevalce - novosti po 1ISO 9001:2000 18. 3.

Modeliranje stat. obvlad. procesov: SIX SIGMA 18.3.

Modeliranje stat. obvlad. procesov: STATISTICNE TEHNIKE ZA STALNE [ZBOLJSAVE 1. 4.
Modeliranje stat. obvlad. procesov: OBVLADOVANJE SPOSOBNOSTI PROCESOV IN STROJEV 15. 4.
Uginkovito ugotavljanje zadovoljstva odjemalcev 7.4.
FMEA-metoda za analizo moZnih napak in njihovih posledic 16.-17. 4.

PROIZVODNI PROCESI, Informacije: tel.: 01/5897 - 658, E: darja.kuhar@cpu.si
Racionalizacija proizvodnje 20.-21. 4.

MEDNARODNO POSLOVANIE, Informacije: tel.: 01/5897-663, E: boris.potisk@cpu.si

Intrastat in novosti na carinskem podrogju - Ljubljana 19. 3.

Informacije: tel: 01/5897 - 650, E: vinko.zupancic@gzs.si

Usposohimo se za Crpanje nepovratnih sredstev iz skladov in programov EU 8.,9.4.

Novosti na carinskem in davénem podrocju po vstopu v EU 23.4.

Mednarodno poslovanje s poudarkom na zavarovanju in financiranju mednarodnih poslov 12.,13.5.
PRAKTICNE IZKUSNJE DRZAV EU PRI PRIDOBIVANJU SREDSTEV EU - Kako posluje EU - Nauki za podjetja 16. 4.

ZmanjSajmo stroSke - poslujmo uspesno v pogojih EU 20. 4. - Maribor
ZmanjSajmo stroSke - poslujmo uspesno v pogojih EU 21. 4.

ORGANIZACIJA DELA,, Informacije: tel.: 01/5897 - 658, E: darja.kuhar@cpu.si
Trening za vecjo ucinkovitost vodij v proizvodnji - NADALJEVALNI 23.-24.3.

AKTUALNO , Informacije: tel.: 01/5897 - 658, E: darja.kuhar@cpu.si

Oznaka CE za gradbene proizvode 8. 4. MEGRA,

G. Radgona

Oznaka CE in potrebni dokumenti 22.3.

Nove zahteve za nacrtovanje in izdelavo proizvodov 29.3.

Nakup tehnicnih proizvodov in njihova sestava 5.4,

POSLOVANJE Z NEPREMICNINAMI, Informacije: tel.: 01/5897 - 658, E: darja.kuhar@cpu.si
Pravni in davéni vidiki prometa nepremicnin 26. 3. Ljubljana
Priprave na strokovni izpit za opravljanje poslov nepremicninskega posrednika ---NOVO marec

KADROVSKI MANAGEMENT, Informacije: Dora Cerne, tel.: 01/5897-660, E: dora.cerne@cpu.si

StrateSko upravljanje s ¢loveskimi viri HRM -Prakticni prikaz najboljSih praks, 1 dan 26.5.
Motivacijski vidik urejanja plac, 2 dni

Kadrovski kontroling, 2 dni 6., 7.5.
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Kako do pravih sodelavcev? 1 dan maj

Kadrovska akademija - sklop 7-ih tematskih blokov

KOMUNICIRANIJE (* ... izvedba za zakljucene skupine)

Temeljne spretnosti uCinkovitega komuniciranja, 1 dan, 2 dni*

Timsko delo - Kaj novega se lahko nau€im o sodelovanju z ljudmi in timskem delu, 1 dan*

Komuniciranje po telefonu, 1 dan*

Tehnike argumentiranja, 1 dan*

Ucinkovito vodenje sestankov, 1 dan*

Poslovno obnaSanje in komuniciranje za management*

UCENIJE IN PRENOS ZNANJA ALI UCENJE DRUGIH, Informacije: tel.: 01/5897-660, E: dora.cerne@cpu.si

Usposabljanje vodij izobraZevanje odraslih - Train the Trainers, 4 dni - 2-krat po 2 dni junij

0d strokovnjaka k dobremu mentorju - Usposabljanje za mentorja prakticnega izobrazevanja v podjetjih,
TEMELJNA STOPNJA, 2 dni*, interni seminarji za podjetja

ZAKONODAJA, Informacije: tel.: 01/5897-660, E: dora.cerne@cpu.si

Novosti pravne ureditve invalidskega zavarovanja v praksi 26. 5.
Praktiéna uporaba zakona o delovnih razmerij-razporejanje delavcev ter problematika* april

redne in izredne odpovedi, odpovedi vecjemu Stevilu delavcey, invalidi, 1 dan

Avtorska pogodba in pogodba o delu april

Osnove statusnega prava 21.4.

Pravne osnove poslovanja 16. 3.

Osnove finan¢nega in davénega prava 15. 4,

Osnove delovnega prava 6.4.

TRZENJE, PRODAJA, TRGOVINA (* ... izvedba za zaklju¢ene skupine)

PospeSevanje prodaje*

Kako prodajati zahtevnim strankam-ugovori in zakljuevanja*

Kako sestaviti in voditi u¢inkovito prodajno ekipo*

Kako izkoristiti skrite potenciale povecanja prodaje v trgovini-visual merchandising*

Kako izdelati in uresnigiti trzni nacrt*

Nezadovoljni kupec*

Kako izvesti ucinkovito prezentacijo*

Vodenje prodajnega razgovora*

PRIPRAVE NA IZPITE, Informacije: tel.: 01/5897-660, E: dora.cerne@cpu.si

Pedagosko-andragosko usposabljanje, priprava na delovodski ali poslovni izpit, 1 dan

PedagoSko-andragosko usposabljanje mentorjev vajencev oz. dijakov srednjih poklicnih 15.3.in22.3 19.4.in28. 4.
in strokovnih Sol ter priprava na delovodski ali poslovni izpit, 2 dni (16 ur)

Izredni Studij - VISJA STROKOVNA SOLA:

- Program POSLOVNI/A SEKRETAR/KA, tel.: 01/ 5897-664, e-posta: bojana.tivadar@cpu.si

- Program KOMERCIALIST/KA, tel.: 01/ 5897-662, e-posta: breda.verbic@cpu.si

Pricetek Studija oktobra 2004.

1zobrazevanje ob delu:

- Program EKONOMSKI TEHNIK

- Program PRODAJALEC

ZacCetek izobraZevanja septembra 2004.

Inf.: Breda VerbiC, tel.: 01/ 5897-662, e-posta: breda.verbic@cpu
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Managerska kultura

Sklop ucnih delavnic je sestavljen tako, da se skozi posamezne teme postopno obdelajo vsi segmenti, ki v kon¢ni fazi odrazajo
doloceno managersko in organizacijsko kulturo. Vseskozi je delo na ucnih delavnicah podprto z ustreznimi vajami in primeri pod-
jetij, predvsem takih, ki so prisotni na vseh svetovnih trgih in uspesno zdruzujejo interno organizacijsko kulturo z navadami, kulturo
in stanjem okolja, kjer poslujejo.

Vsebina posameznih modulov in njihovo zaporedje sta zastavljena na podlagi dolgoletnih izkuSenj pri uvajanju ter spreminjanju orga-

nizacijske kulture velikih mednarodnih podjetij.

Upravljanje sprememb - ReinZeniring

11. maj 2004, CPU Ljubljana

Cilj: Razumevanje razlogov, bistva in kriticnih dejavnikov
reinzeniringa organizacije.

Vsebine:

Nasledeni problemi in cilji idealne organizacije 21. stoletja
Klju¢ne prvine sprememb v poslovnem svetu

Definicija reinzeniringa in osrednja vloga procesov

Vloga informacijskega sistema

e O izku$njah preoblikovanja procesov

e Trajno uveljavljanje sprememb

Trajanje: od 9. do 17. ure

Motivacija

22. april 2004, CPU Ljubljana

Cilj: Razumevanje pomena motivacije in spoznavanje motivaci-
jskega vedenjskega mehanizma. Merjenje motivacijskega profila
posameznika. Povezava med motivacijo in etiko.

Vsebine:

e Managerska funkcija in kadrovski vir

e Motivacijski mehanizem in njegove prvine

e Modeli potreb, stanje in zgodovinski razvoj motivacijskih teorij
e Motivacija, gibalo vedenja

e Motivacija pri delu, osebni cilji in cilji organizacije
e Instrumenti vpliva na motivacijo

e Merjenje motivacije

e Osebni motivacijski profil, prioritete

e Motivacija in etika

Trajanje: od 9. do 17. ure

Naslednji modul: Biostrukturna analiza, 19. in 20. maj 2004.
Vse uc¢ne delavnice na temo MANAGERSKA KULTURA pripravimo tudi po narocilu, interno za podjetja. Priporo¢amo obliko sveto-
valno-izobrazevalnega projekta, ki vam jo predstavimo po dogovoru. Poklic¢ite nas in pripravili vam bomo ponudbo.

PRIJAVNICA ZA SEMINAR

Za izdajo racuna v skladu s 34. in 35. clenom Zakona o davku na dodano vrednost in 63. ¢lenom Pravilnika potrebujemo tudi vase podatke, za katere vas prosimo, da jih vpiSete.

Prosimo oznadite izbrani seminar

22. april 2004 - Motivacija

11. maj 2004 -- Upravljanje sprememb - ReinZeniring

PODATKI O NAROCNIKU (Polni naslov)

Zavezanec za DDV: DA NE Davéna Stevilka:

Mati¢na Stevilka: Oseba:

Tel.: Faks.: e-posta:

NA SEMINAR PRIJAVLUAMO

Ilme in priimek delovno mesto I2me in priimek delovno mesto
3 4

Datum: Podpis in zig:

PRUAVNICO POSUITE: po faxu: 01 5655 920, po posti: CPU, p.p. 2517, 1001 Ljubljana, na e-naslov: darja.kuhar@cpu.si

KOTIZACIJA za prvo prijavljenega udeleZenca iz podjetja za posamezni modul znaSa 52.800 SIT, DDV je Ze vStet, vsi nadaljnji pa imajo po 10 % popusta. V kotizacijo je vSteto: gradivo, topla malica, osvezilni napitki in kava v odmorih. Kotizacijo je potrebno

nakazati najkasneje 4 dni pred zacetkom na transakcijski racun: NLB d.d., Ljubljana, 02011-0014816764, sklic: 209. Racun boste prejeli po zakljucku seminarja.

PRUJAVE sprejemamo na prilozeni prijavnici do zasedbe mest. Stevilo udelezencev v skupini je omejeno.

Odjave sprejemamo 4 dni pred razpisanim terminom. Za odjave 2 dni pred zacetkom zadrzimo 30% placane kotizacije. Pri kasnejsih odjavah ali neudelezbi kotizacije ne vracamo in jo zaracunamo v celoti.

DODATNE INFORMACLJE: Darja Kuhar, T: 01 5897 658, E: darja.kuhar@cpu.si
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Mednarodna poslovna srecanja

PREDLOG PROGRAMA APRIL - JUNLJ 2004

LEGENDA:
GDT - Obiski gospodarskih delegacij v tujini GDS - Obiski gospodarskih delegacij iz tujine PTS - Ostala srecanja v tujini PIZ - Posvetovanja, izobrazevanja

OST - Ostalo (mednarodne komisije, mednarodne konference, informativni dnevi, informativni razgovori na GZS, zborniina sreCanja, predstavitve Slovenije v tujini)

Z. st. Datum DOGODEK Oznaka ORGANIZATOR SOORGANIZATOR

april

1 6.4. Ljubljana: KITAJSKA GDS GZS-0MS MOFCOM
Obisk kitajske vladno-gospodarske delegacije NataSa Mrak MG
Poslovna konferenca in pogovori s podjetji VP RS Peking

2. 8.4. G.Radgona: Sejem MEGRA (08]) GZS-0ZM Zbornice Zala,
Avstrija, MadZarska, Hrvaska - ZdruZenje za Vas, Burgenland,
Poslovna konferenca in pogovori s podjetji gradbenistvo Cakovec

3. 14. 4. Maribor: AVSTRIJA 0sT GZS - 0ZMB WK Stmk
Informativni dan za slovenska podjetja Marta Kanic¢

4. 19.4.-23.4. Ljubljana: INDUA GDS MG
MeSana komisija in poslovni svet GZS-OMS

NataSa Mrak

5. 20.4.-23. 4. NEMCUA: Hamburg, Hannover GDT GZS-OMS IHK Hannover,
Obisk gospodarske delegacije Mateja Cepin IHK Hamburg,
VP RS v Berlinu
6. 21.4. AVSTRIJA: Wolfsberg GDT 0Z Kranj SGZ Celovec
Specializirano poslovno sre¢anje v okviru projekta INTERREG llla, Tina Lukan DeZelna zbornica Koroska
podijetij iz avstrijske KoroSke in Gorenjske, Koroske 0Z Dravograd
in Savinjsko-Saleske regije 0Z Velenje
-lesnopredelovalna industrija ZdruZenje lesarstva
T 22.4. Ljubljana: MADZARSKA PIZ GZS-0MS TIPO
Investicijski seminar Roman Veras ITDH, Budimpesta

MadZarsko veleposlanistvo v Ljubljani

8. 26.4.-27. 4. AVSTRIA: Graz (08]) EIC MB
Mednarodno kooperacijsko sre¢anje podijetij GZS - 0ZMB
iz drZav €lanic EU in pristopnih ¢lanic EU Marta Kanic¢

v okviru projekta PAVE

9. 28.4.-30.4. Ljubljana: BELGJA GDS GZS-0MS Belgijsko VP Ljubljana
Obisk ministra belgijske regije Bruselj z gospodarsko delegacijo Bernarda Basa Trg. predstavnistvo Regije Bruselj
10. 29.4.-1.5. IRSKA: Dublin (08]) GZS-OMS VP RS London
Poslovni forum: »Business with the Accession Countries and ICT sector« Bernarda Basa VP RS Dublin
GZS-ZITK Dublin Chamber of Commerce
Andreja Kandu¢
11. 1.5.  IRSKA: Dublin in Limerick 0SsT GZS-0OMS VP RS Dublin
Predstavitve gospodarstev novih ¢lanic EU v Dublinu in Slovenije Bernarda Basa VP RS London
v Limericku ob vstopu v EU v Easu irskega predsedovanja EU GZS-ZPI MKGP
Silvester Cotar Min. za kulturo
GZS-ZN PSWS
Martin Debelak RCR Zasavje
12. 7.5.  TURCIJA: Carigrad 0SsT GZS-0OMS DEIK
Slovenski dan ob nastopu slovenskih podjetij na sejmu Turkeybuild Ante Milevoj VP SLO v Ankari
GZS-0GP
MatjaZ Rovan
13. 8.5-9.5 MADZARSKA: Héviz (081) GZS-0ZMS Madzarsko-slovenski oddelek pri Trgovinski i
Mednarodna konferenca in razstava o zdraviliSkem turizmu Franc Piicko n industrijski zbornici MadZarske
13. 10.5. Ljubljana: BOLGARIJA GDS GZS-0OMS - Bolgarska industrijska asociacija
Obisk gospodarske delegacije Esad Ajeti - Trgovinsko predstavniStvo Bolgarije v Sloveniji
14. 11.5.-12.5.  POLSKA: GDT GZS-OMS

Vladna in gospodarska delegacija Zvonka Maier
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15. 12.5. AVSTRIJA: Graz (08]) WK Stmk GZS 0Z MB
Informativni dan za avstrijska podjetja Marta Kani¢
16. 13.5. Ljubljana : JAPONSKA PIZ GZS-0MS Marko Jare
Posvet: »Nove poslovne priloZnosti« JETRO Dunaj
EU- Japan Center for Industrial Cooperation
17. 18.5. Ljubljana: CRNA GORA GDS GZS-0OMS
Obisk vladne in gospodarske delegacije Roman Veras
18. 20.5. M. Sobota: MADZARSKA oSsT GZS-0ZMS MadZarsko-slovenski oddelek pri Trgovinski
Informativni dan za slovenska podjetja Franc Piicko in industrijski zbornici Madzarske
19. 24.5.-25.5. ROMUNLA: GDT GZS-0MS
Vladna in gospodarska delegacija Zvonka Maier
20. maj CRNA GORA: Podgorica, Budva 0sT GZS-0OMS Gospodarska zbornica Crne Gore
Obisk vladno-gospodarske investicijske delegacije Roman Veras
0Z Kranj
MG
21. 2.pol. maja  Ljubljana: JUZNA AMERIKA PIZ GZS-0MS CELA, dr. Salej
Posvet: »Nove poslovne priloznosti« Mateja Cepin VP Brazilije, Dunaj
Castni konzul Cila v RS
junij
22. 2.6.-5.6. BELGIA: Bruselj, Gent, Valonija GDT GZS-OMS VP RS Bruselj
Obisk gospodarske delegacije in ¢lanic Plato Slovenija Bernarda BaSa PCMG
GZ Vzhodne Flandrije
Trg. predstavnistva regij Bruselj, Flandrije, Valonije
23. 3.6. Maribor: slovaska GDS 0Z Maribor
Poslovno srecanje s podjetji iz Nitre Marta Kani¢
24, 9.6. Maribor: AVSTRIJA (08]) 0Z Maribor WK Stmk Graz
Avstrijski informativni dan za slovenska podjetja Marta Kanic
25. 10.6.- 11.6. MAKEDONIJA: GDT GZS-0OMS
Vladna in gospodarska delegacija: Matej Rogelj
26. 11.6. HRVASKA: Cakovec MIS GZS-0Z MS Gospodarska zbornica Cakovec
Poslovno srecanje Hrvaska - Slovenija (08]) Robi Fiser
217. 21.6. Ljubljana: TAJVAN GDS GZS-0MS
Obisk gospodarske delegacije NataSa Mrak
28. junij  Ruska Federacija, Uralska regija: GDT GZS-0OMS Uralska trgovinska in industrijska zbornica
Jekaterinburg in Celjabinsk Esad Ajeti
Slovenska gospodarska delegacija na Ural
29. 1.pol. 2004  Ljubljana: NEMCUA GDS GZS-OMS IHK Siegen
Obisk gospodarske delegacije iz zvezne deZele Nordrhein-Westfallen: Mateja Cepin

www.g

ZS.Si

e-mail: infolink@gzs.si




